NUESTRA RABDIO

HERMOSILLO, SONORA A 10 DE JULIO DE 2018
OFICIO CMERS-023
ASUNTO: Notificacion de plaza vacante definitiva

SUBCOMISION MIXTA DE ESCALAFON,
PRESENTE

Por medio del presente y en apego al Reglamento de Escalafén del Gobierno del
Estado de Sonora, Capitulo V Del Procedimiento Escalafonario Art. 35, informo de

la existencia de una plaza vacante definitiva con los siguientes datos:

NOMBRE DE LA PERSONA QUE OCUPABA LA VACANTE: Soyna Angélica Daniels Encinas
MOTIVO Y FECHA DE LA VCANTE: Jubilacion.

GRUPO: 03 Posiciones Técnicas Profesionales

RAMA: 02 Trabajo técnico profesional especializado

PUESTO: Productora

CLAVE DE PLAZA: (B) Base

SALARIO CORRESPONDIENTE: NIVEL 8 OPCION B De acuerdo al tabulador de Sueldos de
Empleados de Base del Gobierno del Estado, Organismos Publicos descentralizados e
Instituciones Afiliadas 2018 $20,257.83

ADSCRIPCION DEL TRABAJADOR QUE ORIGINO LA VACANTE: Direccién de Operaciones.

REQUISITOS Y PERFIL NECESARIO PARA EL DESEMPENO DEL PUESTO: Se anexa Perfil de
Puestos.

CALIFICACION MIMIMA EXIGIBLE PARA EL ASCENSO. 80

Agradeciendo su atencign, me despido

: ARAMOS BORBON
SUBDIRECTORA D CURSOS HUMANOS

RADIO SONORA
C.c.p. Archivo

Lic. Juan Carlos Quijada Galindo, Director de Administracion
Lic. Manuel Ramén Valdez Ledn, Representante de Escalafén en Radio Sonora

RADIO SONORA .

OBREGON NO 46 ENTRE YANEZ ¥ GARMENDIA
TELEFONOS +52 (662)213-5667

HERMOSILLO, SONORA. MIEXICO www.radiosonora.com.mx




HERMOSILLO, SONORA A 10 DE JULIO DE 2018
OFICIO CMERS-023
ASUNTO: Notificacidén de plaza vacante definitiva

SUBCOMISION MIXTA DE ESCALAFON,
PRESENTE

Por medio del presente y en apego al Reglamento de Escalafén del Gobierno del
Estado de Sonora, Capitulo V Del Procedimiento Escalafonario Art. 35, informo de

la existencia de una plaza vacante definitiva con los siguientes datos:

NOMBRE DE LA PERSONA QUE OCUPABA LA VACANTE: Soyna Angélica Daniels Encinas
MOTIVO Y FECHA DE LA VCANTE: Jubilacion.

GRUPQ: 03 Posiciones Técnicas Profesionales

RAMA: 02 Trabajo técnico profesional especializado

PUESTO: Productora

CLAVE DE PLAZA: (B) Base

SALARIO CORRESPONDIENTE: NIVEL 8 OPCION B De acuerdo al tabulador de Sueldos de
Empleados de Base del Gobierno del Estado, Organismos Plblicos descentralizados e
Instituciones Afiliadas 2018 $20,257.83

ADSCRIPCION DEL TRABAJADOR QUE ORIGINO LA VACANTE: Direccién de Operaciones.
REQUISITOS Y PERFIL NECESARIO PARA EL DESEMPENO DEL PUESTO: Se anexa Perfil de
Puestos.

CALIFICACION MIMIMA EXIGIBLE PARA EL ASCENSO. 80

Agradeciendo su atencign, me despido

C.P.LUZI ARAMOS BORBON
SUBDIRECTORA Dt CURSOS HUMANOS

RADIO SONORA
C.c.p. Archivo
Lic. Juan Carlos Quijada Galindo, Director de Administracion
Lic. Manuel Ramén Valdez Leén, Representante de Escalafon en Radio Sonora

RADIO SONORA .

OBREGON NO 46 ENTRE YANEZ Y GARMENDIA

! t ¥ | TELEFONOS +52 (662)213-5667

\ ‘.‘T_‘j:\x_J) | HERMOSILLO, SONORA. MEXICO www.radiosonora.com.mx




Rﬁﬂiﬁ SQNURA

JESTRA RADIO

Hermosillo, Sonora a 01 de Agosto de 2018
OFICIO CMERS-024
ASUNTO: Notificacion de plaza vacante definitiva

COMISION MIXTA DE ESCALAFON,
SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS,
PRESENTE.

En cumplimiento al Articulo 35 del Reglamento de Escalafén del Gobierno del
Estado de Sonora, anexo, se le envia relacion de 01 ficha vacante que ha sido
validada por la subcomisién Mixta de Escalafén de esta Unidad Administrativa, con
numero de vacante 23 y estructura correspondiente, con la finalidad de que se

inicie el proceso para la asignacién de la misma.

Sin otro particular, aprovechamos la ocasién para enviarle un cordial salud

ATENTAMENTE

VERDUZCO CHAIRES ING. LUIS ANTOI :
: te de Radio Sonora Representantg

RADIO SONORA
OBREGON NO 46 ENTRE YANEZ Y GARMENDIA
TELEFONOS +52 (662)213-5667

HERMOSILLO, SONORA. MEXICO  www.radiosonora.com. mx



RADIO SONORA

PROCEDIMIENTO ESCALAFONARIO

FICHA DE LA VACANTE

NUm. de Empleado y Nombre de la persona que ocupo la plaza: 23 SOYNA ANGELICA DANIELS ENCINAS

Motivo y fecha de la vacante: JUBILACION al 31 de julio 2018

Tipo de Plaza: BASE
Tipo de Provisionalidad:

Grupo, Rama: 03 Posiciones Técnicas Profesionales, Rama 02 Trabajo técnico profesional especializado

Clave Presupuestal asignada: 10800018002403E406E15092A1 Sueldo Mensual: $20,257.83

Adscripcion de la plaza; DIRECCION DE OPERACIONES

Ciudad / Municipio: HERMOSILLO, SONORA

Requisitos y perfil necesario para el desempefio del puesto
Puesto Funcional: PRODUCTORA

Grado de estudios: Licenciatura

Especializacién Académica: Carrera: Licenciatura en ciencias de la comunicacién o carrera afin. area: Produccion radiofénica

Responsabilidades: Nivel de responsabilidad Gerencial No Necesaria

Experiencia Laboral: 2 afios en producciones radiofénicas, 6 meses en redaccion

Dependencia: RADIO SONORA

Puesto / Nivel Actual de la Vacante: PRODUCTORA / NIVEL 8B

QNA. 17 Y ANO 2018

Comisién Mixta de Escalafén

Directora General io Sonora Represen

L.C.C. Mari a Verduzco Chaires Ing. Luis Antanig



Fecha de Captura : 21 de agosto de 2017

GOBIERNO DEL E§TADO DE SONORA 17-SRH-P14-FO1/REV.01
DESCRIPCION DE PUESTO

ID: RS-008
DATOS GENERALES

Titulo actual del puesto funcional:  Productor
Dependencia/Entidad: Radio Sonora
Area de adscripciéon: Direccién de Operaciones
Reporta a: Director de Operaciones
Puestos que le reportan:  Ninguno

OBJETIVO

Realizar programas de interés comun, formativos, de entretenimiento y de servicio para el publico en general, con
el fin de enriquecer la programacion que ofrece Radio Sonora.

~ RESPONSABILIDADES

1. Investigar los temas que van a tratar.
2. Producir sus elementos basicos de produccién (ribricas, sellos, cortinas, promocionales, etc.).
3. Producir programas, spots o promocionales de Radio Sonora solicitados por el drea de Produccion.

4. Incluir sondeos de opinidn, reportajes, crénicas, audio o los elementos de produccidn que considere,
con el fin de vestir la produccién y lograr un producto mas profesional y atractivo para la audiencia.

5. Supervisar la grabacién de su produccion.
6. Enviar con anticipacion los guiones o producciones completos para revision.

7. Realizar todas las actividades inherentes al puesto y asignadas por su jefe inmediato.

RELACIONES
Internas:  a) Administracién Publica Estatal para concertacion de citas y entrevistas.

Externas: a) Ninguna

%
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Fecha de Captura 21 de agosto de 2017

MEDIDORES DE EFICIENCIA

1. Redlizar en tiempo y forma las producciones programadas, de acuerdo a los
indicadores de desemperio de su darea.

DATOS GENERALES DEL PERFIL

Sexo: Indistinto
Estado Civil: Indistinto

Edad: Entre 23 a 45 afios.
Grado de estudios
Grado de estudios requerido y deseable.

Requerido: Estudios profesionales completos
Desedble:Diplomado, ademds de la carrera profesional

¢El puesto requiere alguna especializacién académica?

Carrera: Lic. En Ciencias de la Comunicacién o carrera afin
Area: Produccién Radiofénica

{El puesto requiere experiencia laboral?
La experiencia iaboral requerida.

* 2 anos en produccién radiofénica
* 6 meses en redaccién

iLla ejecucién del puesto requiere del conocimiento del inglés o algin otro idioma?
Grado de dominio del idioma inglés .

No requerido

iLa ejecucién del puesto requiere del conocimiento de manejo de computadora?
Nivel de conocimientos de computacion.

Operar los paquetes / Armar cuadros de datos / Formatear documentos

£Qué nivel de habilidad de trato con personas requiere el puesto?

Habilidad de trato con personas.

Comunica/influye/Induce

P%
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Fecha de Captura 21 de agosto de 2017

¢Cudl es el nivel de la respon'subilidud gerencial necesaria?
Nivel de responsabilidad gerencial

No necesaria

¢Cudl es el resultado esencial del puesto?

El resultado esencial del puesto y el resultado secundario mds importante.

En primer lugar: Servir

En segundo lugar: Ejecutar

En relaci6n al servicio a la comunidad y a los objetivos soclales y politicos del Gobierno del Estado, su puesto:

Orientacion del puesto.

Apoya el logro de los mismos, aunque el efecto de sus acciones es lejano
Manejo de personal requeridlo

NUmero de personas a cargo del titular del puesto

Ninguna

Recursos financieros a su cargo

(M = 000; MM = 000,000 de pesos anuales)

Ninguno (No tiene incidencr‘é evidenciable)

¢Si maneja recursos financieros, su responsabilidad sobre ellos es?

Tipo de responsabilidad sobre los recursos financieros que maneja.
Ninguna

Tipo de Andlisis Predominante

Variantes amplias. Hechos péco repetitivos que forzan el andlisis para elegir opciones

Marco de actuacién y supervisién recibida

Programas establecidos / procedimientos amplios. El titular toma las decisiones para gue los resultados se logren,

corrigiendo desviaciones y destrabando obstdculos. Aunque informa con frecuencia, sus resultados son evaluables
en periodos de pocas semanas.

%
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Fecha de Captura 21 de agosto de 2017

DATOS DE APROBACION

Informacion provista por: Informacién aprobada por;

Nombre: Nombre:

Cargo:  Productor Cargo: Director de Operaciones

Pr
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MINUTA DE REUNION DE LA SUBCOMISION ESCALAFONARIA

S.U.TS.PES.

Fecha | 07 AGOSTO 2018

23 17/2018 2018

No. De Vacante Quincena Afio

Nombre del Puesto Vacante y
Nivel y opcion PRODUCTORA
| Nimero de Folio de Concurso | 004/2018

Entidad RADIO SONORA
Unidad Administrativa DIRECCION DE OPERACIONES

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, a las 10:00 horas siendo el dia 08 de agosto de 2018, sesiond
la Subcomisién de Escalafon de esta unidad administrativa, de este Organismo, para acordar las

directrices de actuacion del proceso de convocatoria.

Definiendo los siguientes puntos:
1. Fecha de publicacién de la convocatoria: 07 de agosto 2018.
Fecha de cierre de la convocatoria: 15 de agosto 2018.
Fecha de publicacién de los resultados: 22 de agosto 2018.
Fecha de entrega de Dictamen de Concurso a la Comisidn Mixta para su validacion: 22 de
agosto 2018.

2. A efecto de revisar la documentacién recibida por parte de los candidatos, que a
continuacion se describe, la presente Subcomisién se reunira el préximo 16 del mes de
agosto de 2018 a las 10:00 horas.

3. La fecha limite para enviar los resultados a los concursantes serd el dia 22 del mes de
agosto de 2018.

Observaciones:
Nivel de responsabilidad Genrencial no necesaria, vacante desocu ada de

Productor
| Firmas de Conformacion y Acuerdos I
Subcomision Escalafonaria
Eet v
m___,_,,—«r/""j T 7 |
7l I A
_Manuél Ramon Valdez Le6n Armando Bueho Ayup
Nombre y Firma del Representante Sindical Nombre y Firma del 'R(.espon'sable de 2 Lafdad
Administrativa

1del



Subcomision de _RADIO SONORA

Al Personal Adscrito a:
DIRECCION DE ADMINISTRACION

Presente.-

Convocatoria 1

Folio: 004

Fecha: | 08 AGOSTO 2018

23 17

2018

No. De Vacante Quincena

Con fecha 07 de agosto de 2018 la C. MARIA ELENA VERDUZCO CHAIRES Directora General

de RADIO SONORA, se sirvid comunicar a esta Subcomisidn la existencia de una plaza

vacante con las siguientes caracteristicas.

Nombre de quién la ocupd

SOYNA ANGELICA DANIELS ENCINAS

Motivo y Fecha de la vacante

Jubilacion

Puesto

Productora

Grupo o rama

03 Posiciones Técnicas Profesionales/Rama 02 Trabajo

Técnico Profesional Especializado

Clave de la Plaza

23

Nivel y Opcidn 8B
Sueldo Tabular $20,257.83
Adscripcion Direccidén de Operaciones

|

PRIME

RA CONVOCATORIA

Por lo que se convoca al personal'c:dscri’ro al drea correspondiente de esta vacante de Ia
unidad administrativa, _DIRECCION DE_OPERACIONES a parficipar en

Escalafonario con folio 004 para ocupar la plaza _Productor(a) de

Operaciones nivel_8B

el Concurso
Direcciéon de

REQUISITOS

1. Prestar sus servicios a la rama o grupo de esta unidad administrativa donde se

encuentra la vacante,

2. No haber recibido promocién en los Olfimos é meses inmediatamente anteriores a la

publicacion de esta convo

catoria.

3. Reunir el Perfil del Puesto necesario para el desempeno del mismo.

1de?2



Subcomision de _RADIO SONORA
Convocatoria 1

S
ESTAIN) il SONUK

S.UTS.P.ES.

(Anexar Perfil del Puesto)

La persona interesada que cubra la totalidad de los requisitos de la presente convocatoria
deberd acudir en horas hdabiles de labores a _Radio Sonora ubicada en __Av. Alvaro
Obregén # 46, Col. Centro, Hermosillo, Son., con el/ la C. Manuel Ramén Valdez Ledn
representante de la Subcomision, y presentar la siguiente documentacion.

’

Copia de identificacion oficial.

Copia de Comprobante de ultimo grado de estudios.
Copia del Nombramiento vigente

Curriculum Vitae

M

La aplicacion de derechos deberd hacerse dentro de los tres dias hdbiles siguientes a la
publicacion de esta convocatoria. Transcurrido el plazo otorgado anteriormente, no se
recibird ninguna otra.

La decision final se informard el _22  del mes de _Agosto  de 2018  mediante la
publicacién de la misma y la notificacién a los concursantes.

Para cualquier duda o aclaracién, favor de contactar con el representante de Ia
Subcomisién C. __Manuel Ramon Valdez Ledn a los teléfonos _2120780 ext. 119

Subcomision Escalafonaria

,. -/
~A . K \

Manuel Ramoén Valdez Ledn Armando Bueno Ayup
Representante Sindical Responsable de la Unidad Administrativa

2de 2



f‘@ &

: g HOJA DE REGISTRO DE CONVOCATORIA

o SUNOKA

Fecha de Registro (O d.e CL";OS"'O 2!3\8.

Folio del Concurso

| Escalafonario O O L\
Puesto y Nivel para el que se

convoca Pro d UC.+O ro- g B

ﬁ lera. Convocatoria
[ 2nda. Convocatoria

L Datos del Interesado ]
No. de Emp. Apellido Paterno Apellido Materno Nombre
I —
S Nunez Esquer Elsa Guadalope

‘ Puesto y Nivel Actual ’ LO C—U—\_o‘r O. ?_ P\ j
' Area de Adscripcién D \ T'e.—CC\ O Y d_& ", pe ros o i O Nes
Teléfono y/o Email. | é G220 q O_.?.?O

Marcar los documentos entregados por el candidato:

B Curriculum Vitae

A Comprobante del Giltimo grado de estudio
K| Copia de Identificacién Oficial

X Copia del titimo Nombramiento

O Otros,

| Informacién del Proceso ]

La decisién final se publicard el 22 del mes de _Qx % oS t O de 2018
Se informard del resultado individual a cada une de oS oncursantes.

3. Para cualquier duda o aclaracién, favor de contactar al representante de Ia
Subcomisién C. __Manuel Ramén Valdez Ledn a los teléfonos _ 2120780
ext, 119 o en las oficinas de la unidad administrativa con direccidn en

Av. Alvaro Obregédn # 46, Col. Centro

N

Teléfono y/o E-Mail;

el\guane @ hotrai [rcom

Gracias por su disposicion para formar parte de nuestro equipo de trabajo y por compartir su
experiencia, conocimientos y habilidades en el presente proceso de seleccion.

Reconocimiento y acuerdo de las disposiciones generales del proceso.

E.}\ So Guada \o Pe
Narnez Es uer %% ¢ @9
g% Y 2.&. Manuel Ramén Valdez Leén
Nombre’y Firma 8el Cdndidato Responsable de Recepcidn de la Subcomisién

Escalafonaria

1 del



_ SECRETARIA DE HACIENDA ‘;‘
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS Y-
%, <
RESUMEN GENERAL FACTOR ESCALAFONARIO et

Nombre del colaborador:

Wy R _El‘_i_c_k_ Gues r‘ir-‘lupe WOV er Teoqief '
| No. de empleado: 52

Fecha:

22 - Do 20)

oRr—

Area:

Lo [ Nivel:
“D'i [EC0 O e cooerc.Cianes ) i&

Nombre del Jefe Inmediato: Evaluacion No, _'L
Efmxgcb Eg e L\-\\’m QO

Factor Escalafonario Cdlificacién Otorgada ]

Perfil del Puesto
Evaluacion del Desem efo

|

i '—_—J"* B " . < v
Capacitacién y Desarrollo y/o Profesionalizacion en base o
Competencias Laborales o "“
Puntudlidad y Asistencia = 19 j

JUSTIFICACION DE LA EVALUACION

Describa el razonamiento de la evaluacion para cada uno de los factores escalafonarios proponiendo las
acciones que procedan tanto en materia de capacitacion y desarrolio, como aquellas que permitan establecer
compromisos en el futuro y sobre todo alinear |as expectativas jefe-subordinado encaminado todo ello a estimular
la efectividad en |as dreas de oportunidad del titular del puesto evaluado.

\@d&g{@\ - =
ste de Prodicre
eloadido ol Dese \
~-Crecacidh wv; ol a ~ :
,,d_e...gg : ,C.C'){I\,pe:(. ﬁxu;]@_j___c;\e._,;,;lx_@&hpyz_sm&@ <~\ic]

% 43 _LLC.L\;_C:{LLCL .\/L_;{&g\; L enc - : .

A

———— —d

Aconc Be o

s crlO e =&
D %ﬁbre Y Firma del Je%ﬁ Nombre y Firma del Titular del Puesto.

\ie. Macio Eleng, \Vecdpzco Clheire s

Nombre y Firma del Director General

G&ede, Ope Nores Escuer



CURRICULUM VITAE.

INFORMACION PERSONAL.

Nombre: Elsa Guadalupe Nufez Esquer.
Nacionalidad: Mexicana.
Edad: 52 afios.

Lugar de nacimiento: Hermosillo, Sonora.

FORMACION ACADEMICA.
1984-1991

Profesional: Noveno semestre de Contaduria Publica en la Escuela de Contabilidad y
Administracién de la Universidad de Sonora 1984-1991.

1984 Certificado de locutora expedido por la Secretaria de Educacién Publica.

FORMACION COMPLEMENTARIA:

2017 Taller “Programa de fortalecimiento a la transversalidad de |a perspectiva de género” en el
mes septiembre con duracién de 10 horas, organizado por la Secretaria Técnica de Atencion
Ciudadana del Gobierno del Estado.

2017 Seminario de lenguaje incluyente y comunicacién no sexista del 29 de agosto al 1 de
septiembre con duracién de 20 horas, impartido por el Instituto Sonorense de las Mujeres en las
instalaciones de Radio Sonora.

2017 Curso basico de primeros auxilios, impartido por Cruz Roja Hermosillo en el mes de junio con
duracién de 8 horas, en las instalaciones de Radio Sonora.

2017 Taller Estadisticas con Enfoque de Género, impartido el 16 de marzo por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, con duracién de 4 horas.

2016 Seminario Derechos Humanos de las Victimas en el Sistema Penal Acusatorio con duracidn
de 20 horas, realizado en el mes de agosto por el Centro de Derechos Humanos de las Mujeres,
CEDEHM, en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

2016 Curso “Seguridad e Higiene en tu Trabajo”, realizado en el Centro de Capacitacion del
Gobierno del Estado de Sonora, el dia 22 de junio, con duracién de 6 horas.

2016 Curso “Ley de Acceso a la Informacién Publica y de Proteccion de Datos Personales del
Estado de Sonora”, realizado en CECAP, el dia 8 de abril, con duracién de 6 horas.



2015 Curso “Periodistas” dentro del Programa de Capacitacién para la Implementacion del
Sistema de Justicia Penal”, del 24 de octubre al 14 de noviembre, con un total de 20 horas.

2015 Diplomado en Periodismo Digital, desarrollado del 10 de abril al 27 de junio, con una
duracién de 120 horas, impartido por la Universidad Kino.

2014 Seminario de Comunicacion Incluyente del 25 al 27 de septiembre, realizado por el Instituto
Sonorense de las Mujeres e INDESOL,

2013 Seminario “Las nuevas rutas del periodismo”, realizado por la Cdmara Mexicana de la
Industria de la Construccién.

2013 Taller de la RED Nacional de Mujeres Radialistas de México, realizado del 14 al 16 de junio en
la Ciudad de México.

2012 Taller de Autoproteccién a Periodistas, realizado los dias 26 y 27 de octubre, organizado por
la Universidad de Sonora y el Foro Sonorense de Periodistas.

2000 Taller “Liderazgo politico”, impartido por la Doctora Marcela Lagarde y organizado por el
Instituto Sonorense de la Mujer en el mes de febrero.

2000 Taller para la Aplicacién en México de la Convencidn Interamericana para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra la Mujer, organizado por la Comisién Nacional de la Mujer, UNICEF y
Secretarfa de Relaciones Exteriores.

1997 Curso-Taller “Mujer y Politicas Publicas”, organizado por el Instituto Sonorense de
Administracién Publica, ISAP, del 7 de febrero al 31 de mayo, con una carga académica de 80
horas-clase.

1994 Diplomado en Proyectos de Inversién, organizado por la Universidad del Noroeste, con
duracién de 127 horas.

EXPERIENCIA LABORAL.

Radio Sonora de 1986 a la fecha en el puesto de locutora.

2016 a 2018 Productora y locutora de las cdpsulas “Nuestras ancestras” para noticieros, revista
“Sazonando” y programacién diaria.

1999 a 2012 Productora y conductora del programa “Nuestras voces” del Instituto Sonorense de
las Mujeres transmitido por Radio Sonora.

1997 a 2003 Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. Telemax, locutora de spots, identificaciones,
promocionales y conductora de programa de entretenimiento y noticieros.



PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
2000 Mejor voz femenina de Radio Sonora.

2000 Medalla “7 de junio”, programa de radio “Nuestras Voces”, otorgado por el Instituto
Sonorense de la Mujer.

1997 Premio Estatal de Periodismo, programa de radio “Nosotras Mujeres”, otorgado por el Foro
Estatal de Periodistas.

APTITUDES
Creatividad.
Facilidad de palabra.

Trabajo en equipo.



UNIVERSIDAD DE SONORA

DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES

La Direccion de Servicios Escolares de la Universidad de Sonora, CERTIFICA
que segun documentos que existen en el expediente nimero  &4217 &

NUNEZ ESQGUER = ELSA GQUADALUPE

ELSAPERDEMSHWOS  aprob¢ FARCIALMENTE el Plan de Estudios del Programa de

HARA MI GRANDEZA &
CONTADOR PUELLICO : :
CERTIFICADO No. L @R RABER DE WS HUOS
e HARA Mi GRAHDEZA
c021.0114
Clave  [Créd.] Asignaturas I Calificaciones [Acreditadas] Periodo
MATERIAS OBLIGATORIAS )
0006 10 MATEMATICAS AFLICADAS I Obdu BESENTA REG . &4z
0501 08 DERECHO 1 #CIVIL# 093 NO & Y CINC( ORD. g4z
0752 10 CONTARILIDAD I 094 NOVENTA ¥ CUATRO ORD. 842
4010 10 ADMINISTRACION I 08B0 OCHENTA ORD. 842
4011 10 TEORIA ECONDOMICA 080 ; ORD. &4z
4012 08 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Cad ORD. 542
0013 10 HMATEMATICAS APLICADAS I1I 08%s Y CINED grRD. .B251
0604 08 DERECHO 11 #FUEBLICO# e Y TRES ORD. 851
07357 10 CONTABILIDAD 11 o83 Y TRES ORD. 851
4013 10 ADMINISTRACION 11 075 Y CINCO GRD. 851
4014 10 MICRO ECONOMIA ) ORD. 851
4015 04 SOCIOLOGIA DEL TRAEAJD { Y CINCO GRD. &51
0610 08 DERECHO TII #MERCANTIL I O ORD. 852
4017 10 MACROECONDMIA 0 Y DCHE ORD, a52
4018 09 ESTADISTICA APLICADA I a ¥ CINCO GRD. a5z
4019 06 PSICOLOGIA INDUSTRIAL I O£ Y CINGCO ORD. gak
0036 09 ESTADISTICA APLICADA 11 D& Y CINCO ORD. 3461
0762 09  CONTARILIDAD II1 O ORD. 841
4016 10 ADMINISTRACION I11 Q&L D Y CINCD ORD. 8461
4021 06 PSICOLOGIA INDUSTRIAL/II 395 NOVI Y, L INGO ORD. 841
0621 06 DERECHO IV #MERCANTIL 114 100 CIE®R ORD. &&2
0769 09 CONTARILIDAD IV J60-5ES OrRD. B4Z
4020 10 ADMINISTRACION 1V Q47 SES ¥ SIETE ORD. 8a6z
4023 06 ADMINISTRACION DE FPERSONAL I 095 WNOVENTA Y BFIS ORD. 852
05629 08 DERECHO V #LARBORAL# 100 CIEN ORD. 271
0770 10 CONTAEBILIDAD DE COSTOS 1 091 NOW Y UND ORD. a1l
0779 06 ADMINISTRACION DE MERCADOS I Q78 EET Y CINCO ORD. e71
0781 10 CONTARILIDAD V 080 DOCHE ORD . 871
4022 07 MATEMATICAS FINANCIERAS 0%3 NOV Y TRES ORD. g71
4024 07 PROGRAMACION 1 083 DHE Y THRES ORD., 871
0641 06 DERECHO VI #FISCAL#® Sac ORD. a7z
0061 07 FROGRAMACION 11 G7C ORD. &8l
0777 09 CONTARILIDAD DE COSTOS 11 19 581
0803 08 MET.CUANT.F/TOMA DE DECISIONES 0 fe1
0793 10 CONTARILIDAD VI 07 & a8z
0810 09 FPRESUPUESTDS . 74 582
0811 10 IMPUESTOS 1 076 &8sz
0815 03 ANAL.Y DIS.LE SISTEMAS DE INFOR. oo 382
4026 10 AUDITORIA I iT s82
4027 04 INTRODUCCION A LAS FINANZAS i} 88z
0813 10 AUDITORIA II T 291
0835 10 IMPUESTOS 11 T &1
4031 10  CONTARILIDAD VII NT 291
4035 08 AUDITORIA ADMINISTRATIVA MT 891
0834 08 CONTARILIDAD ADMINISTRATIVA T avz
0837 10 AUDITORIA III NT a92
4032 06 ANAL.E INTERFP.DE EDOS.FINANCIERDS NT &9
40346 06 TEORIA CONTABLE NT A e
4038 03 OURGANIZACION CONTABLE-ADMVA, i T G01
4039 07 FROBLEMAS FROFESIONALES 16 901
4045 03 LABORATORIO DE IMFUESTOS ITA 701
0838 10 FINANIAS I TA F02
0843 03 AUDITORIA IV FRACTICA iTA 911
0844 09 FINANZAS 11 T
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RADIO SONGRA

NUESTRA RADIO
Hermosillo, Sonora a 15 de Mayo del 2017,

C. ELSA GUADALUPE NUNEZ ESQUER

La Direccion General de Radio Sonora, con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 9, fraccién IV del Decreto No. 368 ha tenido a bien expedir el siguiente:

Nombramiento de

LOCUTORA

Adscrito a la Direccién de Operaciones

Dependiente de Radio Sonora

Nivel salarial: 7A del tabulador vigente

Partida presupuestal 08-50-2-4-01-E3-36-01-002-41501-A0 del Presupuesto de
Egresos del Estado para el 2017

Caracter del Nombramiento: Trabajadora de Base

Asignacion de funciones: Las detalladas en la descripcion del puesto de Locutora.
El presente nombramiento se fundamenta en lo dispuesto por los articulos 6to.
Primer parrafo y articulo 11 de la Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.

RADID SONCRA
. Gobierno del Estado (le Sonora

! RADIO SONORA

| OBREGON NO 46 ENTRE YANEZ v GARMENDIA

l @" % i TELEFONOS +52 (662)213-5667

\smi—==) | HERMOSILLO, SONORA. MEXICO  www.radiosonora.com.mx




SECRETARIA DE HACIENDA a%
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS g ring
S FACTOR ESCALAFONARIO: PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA ciet

Nombre del colaborador: \ XL e
\3(3 (= \(nr\n.\ﬂf"\.'e t\m(\ 2T L’_E;(‘»l.\

Fecha:

e 29 M =) ¢

P to:
— \._C)(“‘\J)Y(Z‘T‘C:

No. de empleado: =
i,

Area: s : :
D\rfC'C"}Qq CL\C?_ ost;r?rcxu eSS

Nivel;

T h

Nombre del Jefe Inmediato:

= (X\(ﬂ(\rn"\ﬁlﬁ‘s ?\:(Dr\(\ (\A\rru\L)

Evaluacién No. L

Puntualidad y Asistencia: Por puntualidad se entiende la concurrencia

del trabajador a los labores,

conforme a las horarios establecidos en cada dependencia o entidad Y, por asistencia, el grado de

constancia con la que asiste a su trabajo.

Instrucciones: Encierre en un circulo la opcién que corresponda.

| Calificacién Otorgada

Definicion de la Frecuencia

] en asistencia y puntualidad.

Durante el perlodo de evaluacién, cuenta con mads de una incidencia reportada

2 en asistencia como en puntualidad,

Durante el periodo de evaluacién, cuenta con una incidencia justificada, tanto

Durante el periodo de evaluacién, cuenta con record perfecto en asistencia,

3 pero en puntualidad cuenta con una incidencia reportada,
4 Durante el periodo de evaluacién, cuenta con record perfecto en asistencia y
| puntualidad.
2N

Calificacién Otorgada /

4)

Bf mgmclc:,

Nombre y Firma del Jefe Inmediato

RBoenam A QO lsa Guec r\(mt e Nwoaez E&qbe{

Nombre vy Firma del Titular del Puesto,

o, Merie Cloac \lecduzeo Cheures

Nombre y Firma del Director General
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HOJA DE REGISTRO DE CONVOCATORIA

S.U.T.S.PE.5.

N mmmmsin o
ESTAD i S

Fecha de Registro 2o- A"ﬂ 05'(20 MJ 8

[ Folio del Concurso \
liscqlcfonurio :;) 74 0[ (O__St £~ Ol S
vesto y Nivel para el que se
o Droducf@VA LB |
m/lera. Convocatoria
O 2nda. Convocatoria
l Datos del Interesado |
| No. de Emp. Apellido Paterno Apellido Materno Nombre \
03}9 '}\)auawgff Hé{tﬁj B)an(@ JudntL\J
mesto y Nivel Actual q B
Area de Adscripcién | Di ( (C(/'?ér\ {) c OO? ra CG OnnéS
Teléfono y/o Email. @(o% g q DC/C;)_(_,I u U d qtl/\ ‘1@ MO‘}MI }J

Marcar los documentos entregados por el candidato:

[0 Curriculum Vitae
Comprobante del Ultimo grado de estudio

Wa de Identificacién Oficial

Copia del Ultimo Nombramiento
[ Otros,

%

" Informacién del Proceso

de 2018

La decisién final se publicard el del mes de
Se informard del resultado individual @ cada uno de los concursantes.

3. Para cualquier duda o aclaracion, favor de contactar al representante de la
Subcomision C. __Manuel Ramén Valdez Ledn a los teléfonos _ 2120780
ext. 119 o en las oficinas de la unidad administrativa con direccidn en

Av. Alvaro Obregdn # 46, Col. Centro

s

Teléfono y/o E-Mail:

6b23 N Sa2Y Yudythd@hndma| - con

Gracias por su disposicion para formar parte de nuestro equipo de trabajo y por compartir su
experiencia, conocimientos y habilidades en el presente proceso de seleccion.

Reconocimiento y acuerdo de las disposiciones generales del proceso.

—Z . X

Manuel Ramén Valdez Ledn
Ngmbre y|Firfna del Candidato Responsable de Recepcion de la Subcomisidn
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Nombre del Jefe Inmediato:

Evaluacion No.
b\{mcﬂdc‘) -?Due NGO (&\'m © .L

Factor Escalafonario Cudlificacion Otorgada
Perfil del Puesto =
Evaluacién del Desempenio L |
Capacitacion y Desarrollo y/o Profesionalizacién en base a
| Competencias Laborales 3
| Puntualidad y Asistencia S

JUSTIFICACION DE LA EVALUACION

Describa el razonamiento de la evaluacion para cada uno de los factores escalafonarios proponiendo las
acciones que procedan tanto en materia de capacitacion y desarrollo, como aqguellas que permitan establecer

compromisos en el futuro y sobre todo alinear las expectativas jefe-subordinado encaminado todo ello a estimular
la efectividad en |as dreas de oportunidad del titular del puesto evaluado.

[ -
EL(‘!‘ (\r-,\‘\LC‘mQ'}C‘m bfgmerii [ Pu&\kfﬂp:cla 1=, ..ow—\(.x Pnn\nc‘ic\ﬁ?\

|
=e _acosiderc, ADecoaDA

A orebizey eode one de o Lordore o S p\PFQ@ vecikicar \o

SaEtINE (\’\ =

? éju[.\ Ae ?nf’s"‘(@— = h\c—k:ﬁ(‘( ‘.O\({CS NCa

FSccequlece san ealbalge e todar(c expliencics en o

0‘1)6_4'16(\9 '\(; k'\r‘pr\r]rxinrc c‘:\ub

l = T <
}dﬁg@&p&\!@.ﬁ\ﬁ \C‘AS '((vr\r?cwxp\ C..lna =G

| = ('.lHQ-.P(F’r‘l.

N C\\w:‘ ("\C/\r\ r:\ c-lpvc palendT @ ﬁ\l—\gr—-‘?(l ente

_QQ‘FDC"W \ SrCuCZu:;_(.\_. Ao D.QT*LCC\\Q.— -P\r‘\p@ JCA._(\LO; <10\ Pm‘oc;lrc.(} N

1 N\F:C\Ar\r\ dx('e(“ Gl € SO '\o\ﬁ QO ACaane s ”(}DI [\ =Pv~§rjﬁ c:(c;

O ANCAQYC

s \J\—\U Q_\ 1 c;\chi\,f P S\ od @\l o %;7 DCL = e,

\r-,\r\ -_O\kmmnrﬁr :‘(’\(‘“I_r(p
e P(\(l(:x (")l\CAL‘-‘% C”{

pea )

Ue/e;.S{{"‘r\ ;“lo L\wifk\ﬁr\r\pf\‘lp ';\OS'L"'L?Q\(\P'Q"A_S‘

VA ¥ L

AN 4 VAL TS
Mmcu\c\@/ ?Sfue Yo' NNTEY ) 3J QCLLS;S_NQ;L@IML\&.Q
iato

Nombre y Firma del Jefe Inm Nombre y Firma del Titular del Puesto.

Lo g\J\m(fo\ - \pr\(‘x\ \;’erAr‘ZrD QL\(;(GS

Nombre y Firma del Director General




UNIVERSIDAD KINO A. C.

“POR UN ESPIRITU DE CUYA DIGNIDAD PRECISO PARA SER’

Otorga a

%mﬂmﬁ% %M&M&@ %&

el titulo de
:%ﬁmemda én
%@'@a@m&

En atencién a que demostré haber realizado los estudios
requeridos conforme a los planes y programas vigentes,
Y haber sido aprobado en el acto recepcional que
sustento el dia 29 de Marzo de 2016, segun constancias
existentes en el Departamento Escolar de esta Institucion.

av.u d’/i,m “Por un espiritu de cuya dignidad
Firiadel ifteresado preciso para ser”

Hermosillo, Sonora, México, 20 de abril de dos mil dieciséis.

dalupe Renteria Torres
RECTOR



RADIO SONORA

NUESTRA RADIO
Hermosillo, Sonora a 01 de Julio del 2017.

C. BLANCA JUDITH NAVARRETE MATAS

La Direccién General de Radio Sonora, con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 9, fraccién IV del Decreto No. 368 ha tenido a bien expedir el siguiente:

Nombramiento de

OPERADORA DE CABINA DE TRANSMISION

Adscrito a la Direccién de Operaciones

Dependiente de Radio Sonora

Nivel salarial: 7B del tabulador vigente

Partida presupuestal 08-50-2-4-01-E3-36-01-002-41501-A0 del Presupuesto de
Egresos del Estado para el 2017

Caracter del Nombramiento: Trabajador de Base

Asignacién de funciones: Las detalladas en la descripcién del puesto de
Operadora de cabina de transmisién.

El presente nombramiento se fundamenta en lo dispuesto por los articulos 6to.
Primer parrafo y articulo 11 de la Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.

Atentamente

C. MARIA A VERDUZCO CHAIRES
DIRECTORA GENERAL

RADIO SONORA

OBREGON NO 46 ENTRE YANEZ Y GARMENDIA
TELEFONOS +52 (662)213-5667

HERMOSILLO, SONORA. MEXICO www.radiosonora.com.mx




Curriculum Vitae
Blanca Judith Navarrete Matas

SRR e AR ONBRMES S R

LUGAR DE NACIMIENTO:
FECHA DE NACIMIENTO:
CURP:

ESTADO CIVIL:
DIRECCION:

TELEFONO:

HERMOSILLO, SONORA.
18 DE DICIEMBRE DE 1972
NAMB721218MSRVTL09
CASADA

CERRADA FLORINES 147

MOVIL (662) 3775924

T s EADIOSIRBAMRADEE s s

PRIMARIA:

SECUNDARIA:

PREPARATORIA:

LICENCIATURA:

PROFR. ALBERTO GUITIERREZ

CALLE ROSALES COL. CENTRO
HERMOSILLO, SONORA

TiTULO: CERTIFICADO.

ESC. SEC. FED. No. 5

CALLE AURORA COL. PALMAR DEL
HERMOSILLO, SONORA

TITULO: CERTIFICADO

ISEA PREPARATORIA ABIERTA
HERMOSILLO, SONORA
TITULO: CERTIFICADO.

UNVERSIDAD KINO
LIC. EN PERIODISMO
TITULO



'Fecha | Nombre del curso Duracién | Dependencia u|
organizacion que
organizé

17/02/14 | Como desarrollar un | 24 hrs CECAP
comportamiento asertivo
19/01/15 | Imagen Profesional 12 hrs Cecap
06/04/15 | Conferencia: Séptimo ciclo de la | 06 hrs Sutspes
mujer
16/04/15 | Manejo positivo del stress 12 hrs Cecap
09/07/15 | Diplomado en Periodismo Digital 120 hrs | Universidad Kino
07/09/15 | Liderazgo personal y su afecto en | 12 hrs Cecap
el ambito laboral
22/04/16 | Ley de acceso a la informacion | 06 hrs Cecap
publica y de proteccién de datos
personales
13/12/16 | Programa de  formacion y | 50 hrs Sutspes
capacitacion sindical
07/03/17 | Conferencia: Noveno ciclo de la | 06 Sutspes
mujer
12/05/18 | Mujer y Politica en México 06 Instituto Reyes
Heroles




RADIO SONORA

'Recepcion: contestar teléfonos, recibir correspondencia y entregarla, canalizar a
las visitas.

Asistente de Administracién: Llevar el control del archivo y la correspondencia,
asi como recibirla y entregarla: Elaborar oficios, memorandums, llenados de
formato, etc.; Realizar y recibir llamadas; Mantener y llevar la agenda de
actividades; Concertar citas y entrevistas; Auxiliar en tareas administrativas;Llevar
el control de los teléfonos celulares de Radio Sonora; Apoyar en la organizacién
de eventos; Llevar el registro de facturas y viaticos: Utilizar el sistema SIR como
usuario Capturista de informacién de la administracion; Controlar como enlace el
portal de Transparencia; Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area
de su competencia, Controlar como enlace el portal de Transparencia.

Asistente de Noticias: Llevar el control del archivo y la correspondencia, asi
como recibirla y entregarla, Elaborar oficios, memorandums, llenados de formato,
etc. Mantener y llevar la agenda de actividades, Concertar citas y entrevistas,
Auxiliar en tareas administrativas.

Asistente de Produccién: Llevar el control del archivo y la correspondencia, asi
como recibirla y entregarla; Elaborar oficios, memorandums, llenado de formatos,
etc.; Mantener y llevar la agenda de actividades; Concertar citas y entrevistas;
Auxiliar en tareas administrativas; Recibir y turnar érdenes de servicio; Relacionar
guiones y audios para la programacion diaria; Dar seguimiento a las solicitudes de
entrevistas de locutores y productores; Registrar y capturar el total mensual de
mensajes y llamadas diarias en los programas que se transmiten, Apoyar en
Eventos Especiales organizados por la Direccién de Operaciones; Cumplir con las
tareas asignadas por su jefe inmediato.

Fonotecaria: Clasificar los discos de acuerdo a tipo, tema o nombre para facilitar
su localizacion; Seleccionar los archivos sonoros a rescatar, ya sea de musica o
programas propios o externos y salvaguardarlos; buscar mdsica nueva gque se
esté generando para anexarla al acervo existente; Proporcionar temas musicales a
productores, escuelas publicas e instituciones que soliciten el Servicio;
Proporcionar programas exclusivamente a los productores que lo soliciten; Extraer
y guardar la programacion diaria generada por Radio Sonora, las 24 horas del dia;
Supervisién de la ejecucién del proyecto de rescate de Fonoteca; todas aquellas
funciones inherentes al area de su competencia y asignadas por su jefe inmediato.



Programador-Continuista: Seleccionar canciones para los espacios musicales
de Radio Sonora; Cargar los audios de la programacion diaria al sistema Jazler:
Escuchar canciones y corregirlas si presentan algun error para posteriormente
subirlas al Jazler; Elaborar la guia de programacion y entregarsela al operador de
cabina de transmision; Verificar que los audios cumplan con los tiempos
establecidos; Bajar programas y spots RTC de internet semanalmente, editarlos y
enviarlos al servidor; Asignar audios dentro de la programacion y los spots
(promocionales, convenios, RTC; Escuchar los audios para corroborar que
coincidan con la fecha de vigencia y editar si es el caso; Redactar los servicios
sociales, solicitudes por la Ciudadania y llevarlos a cabo para que se transmitan;
Estar al pendiente de la cabina de transmision por si ocurre alguna incidencia;
Proporcionar a los operadores en cabina de transmision, los formatos de llamadas
y reporte de operacion, Respaldar audios de spots y produccion; Reponer spots
cuando hay transmisiones especiales y no pasan cortes comerciales, y enviar el
reporte de la reposicion a la Coordinacion de Promocién y Desarrollo Institucional:
Hacer reporte diario de incidencias en cabina de transmisién; Dar continuidad a la
programacion musical y de spots: Bajar de internet érdenes de transmision y audio
del INE y pautarlos segun las indicaciones de esta autoridad.

Operadora de cabina de transmisién: Grabacién en audio y video en estudio;
Grabacion en audio y video exteriores, cuando se requiera; Montar, editar y post
producir grabaciones de audio y video, de conformidad con las instrucciones
giradas por el productor; Verificar que los niveles de salida estén de acuerdo a los
lineamientos técnicos; Llenar debidamente el reporte de turno y reportar cualquier
incidencia; Atender las llamadas telefénicas del auditorio; Verificar con el
programador que las producciones radiofénicas de Ia guia de programacion se
encuentren en el servidor; Verificar que tanto la programacion como la continuidad
de Radio Sonora que se encuentren en el servidor asi como el funcionamiento del
area de transmision; Realizar todas las actividades inherentes al puesto y
encomendadas por su Jefe Inmediato.

Conductora de Noticias: Locucién de elementos de produccién tales como:
identificaciones de la radio, mensajes promocionales, capsulas informativas y
spots; Conduccién de programas en vivo y grabados; Conduccién de trasmisiones

especiales; también participe en el segmento de Bebe Mundo donde produje y
conduje dicha seccion. :

En la emisora de Radio La Kaliente fui productora y conductora del noticiero que

tenia como titular el periodista Luis Alberto Viveros de septiembre del 2014 a
2016.



Ademas cuento con experiencia laboral en grupo Radio S.A. desde el afio de 1990

a 1998 como operadora de cabina y locutora grabadora, tuve a cargo programa de
espectaculos el cual la produccion y conduccion fueron a mi cargo.

De 1999 a 2000 trabaje en grupo Acir Hermosillo en el area de continuidad.
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SECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

FACTOR ESCALAFONARIO: PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

T

ten 8 |:||g
e b &

&
&
FiciEnte

-;\99'3

B
ot\

Nombre del colaborador: %\
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< Fecha: ’
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Puesto: C
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No. de empleado:

Area: = .
b ceceidn Ae (J\t-e OICACINE S

Nivel: o B

Nombre del Jefe Inmediato:

Evaluacion No. L

Puntualidad y Asistencia: Por puntudlidad se entiende la ¢
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oncurrencia del trabajador a los labores,

conforme a las horarios establecidos en cada dependencia o entidad vy, por asistencia, el grado de

constancia con la que asiste a su trabajo.

Instrucciones: Encierre en un circulo la opcién que corresponda.

—Caliticacién Otorgada Definicién de la Frecuencia

| en asistencia y puntualidad,

Durante el perfodo de evaluacion, cuenta con mas de una incidencia reportada

Durante el periodo de evaluacién, cuenta con
2 en asistencia como en puntualidad.

und incidencia justTflgadc tanto

Durante el periodo de evaluacién, cuenta con record perfecto en asistencia,
3 pero en puntudlidad cuenta con una incidencia

reportada.

puntualidad,

4 Durante el periodo de evaluacién, cuenta

con record perfecto en asistencia y

. 2

A 79
Calificacién Otorga}@/ /

s ///\

__t%,,f, N\(,L\(\AC : kl'\; m . MQM_

Nombre vy Firma del Jefe Innpediato
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Nombre y Firma del Titular del Puesto.
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Nombre y Firma del Director General



Subcomisién de RADIO SONORA

Dictamen de Concurso Escalafonario Para Publicacién

S.U.TS.PES,

Hermosillo, Son., a 24 de Agosto de 2018

Servidores PUblicos Concursantes
PRESENTE.

La Subcomisién de esta unidad administrativa, RADIO SONORA, en cumplimiento del

Reglamento de Escalafén informa a todos los participantes el resultado obtenido en el

Concurso Escalafonario de la vacante con numero _23 .

Folio del Concurso Fecha del ; No. Nombre del Concursante que obtuvo la
Escalafonario Concurso Plaza y Nivel Emp. plaza
004-2018 08/08/2018 8B 32 Elsa Guadalupe Nufiez Esquer

Para cualquier duda o aclaracién favor de comunicarse con el representante de g

Subcomisién Escalafonaria de su unidad administrativa.

sin ofro particular por el momento y agradeciendo su participacién.

Subcomisién Escalafonaria

e

,\‘H

Lic. Manuel Ramén Valdez Leén Ing. Armando Bueno Ay
Nombre y Firma del Representante Sindical Nombre y Firma def Bgspor!sable . \a Lnklad
; Administrativ,

Aprobé Comisién Mixta de Escalafén

Ing. Luis

Lic. Maria El duzco Chaires
Nombre y Fir ”@prﬁsentante del Gobierno

Nombre y Hi
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